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ตามรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 



คำนำ 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 นี้ เป็นการนำข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2562 ที่รวบรวมข้อมูลการ
ดำเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2563 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย        
ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ มาวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนาตามข้อเสนอแนะรายตัวบ่งชี้ ซึ่งการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จะนำไปสู่การทบทวนนโยบาย การปรับแผนยุทธศาสตร์ และแผนการ
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องทุกระดับ 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 ที่สำเร็จลงได้ในครั้งนี้  มหาวิทยาลัย         
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อุษาพร เสวกวิ ประธานกรรมการ และคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีการศึกษา 2562 ทุกท่านที่ให้
ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนา และขอขอบคุณบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงานที่ได้
ร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนในครั้งนี้จนสำเร็จลงได้ 
 
 
                                                              
                                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  เนาวนนท์) 
                                                                                อธิการบดี 



บทสรุปผู้บริหาร 
 
 จากผลการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562 ตามองค์ประกอบ
คุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา ของเครือข่ายมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ พ.ศ. 2562 5องค์ประกอบ 20 ตัวบ่งชี้ มหาวิทยาลัยได้นำแนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และ
แนวทางพัฒนาจากผลการประเมินดังกล่าวมาพิจารณาในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ปีการศึกษา 2563 โดยแนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนาในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย มี 4 ข้อ และรายองค์ประกอบมี 26 ข้อ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
 แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนา ในภาพรวมมหาวิทยาลัยมี 4 ข้อ 
มหาวิทยาลัยมี 4 โครงการรองรับ ใช้งบประมาณ 350,000 บาท องค์ประกอบที่ 1 มหาวิทยาลัยมี
แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนา 7 ข้อ มี 9 โครงการรองรับ ใช้งบประมาณ 
500,000 บาท องค์ประกอบที่ 2 มหาวิทยาลัยมีแนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนา 3 
ข้อ มี 3 โครงการรองรับ ใช้งบประมาณ 300,000 บาท องค์ประกอบที่ 3 มหาวิทยาลัยมีแนวทาง
เสริม จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนา 3 ข้อ มี 3 โครงการรองรับ ใช้งบประมาณ 800,000 บาท  
องค์ประกอบที่ 4 มหาวิทยาลัยมีแนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนา 5 ข้อ มี 5 
โครงการรองรับ ใช้งบประมาณ 175,000 บาท และองค์ประกอบที่ 5 มหาวิทยาลัยมีแนวทางเสริม 
จุดที่ควรพัฒนา และแนวทางพัฒนา 7 ข้อ มี 7 โครงการรองรับ ใช้งบประมาณ 200,000 บาท 
มหาวิทยาลัยมีโครงการในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 31 โครงการ 
ใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,975,000 บาท ซึ่งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2563 ดังกล่าว
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ. 2562 - 2565 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 1   ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีต้นกำเนิดจาก “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม ประจำมณฑล
นครราชสีมา” ซึ่งกระทรวงธรรมการได้จัดตั้งขึ้น เมื่อปี พ.ศ.2466 ที่ข้างวัดโพธิ์ ตำบลโพธิ์กลาง อำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา เปิดสอนหลักสูตรประโยคครูมูลสามัญ (ป.) และประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) ต่อมาได้เปลี่ยน
ชื่อ ย้ายที่ตั้ง ปรับหลักสูตรการศึกษา และมีพัฒนาการมาเป็นลำดับ จนเป็นมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 

พ.ศ.2478  โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม ประจำมณฑลนครราชสีมา เปลี่ยนชื่อเป็น  “โรงเรียน
ฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดนครราชสีมา” เปิดสอนเฉพาะหลักสูตรประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) 

พ.ศ.2481  ย้ายไปอยู่แทนที่โรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 
และในปีพ.ศ.2485เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลโนนสูง” เปิดสอน 3 หลักสูตร ได้แก่ ประโยคครู
ประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) ประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) และประโยคครูมูล (ม.) 

พ.ศ.2490  ย้ายเข้ามาอยู่ ณ ที่ตั้งปัจจุบันในอำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา และเปลี่ยนชื่อเป็น
“โรงเรียนฝึกหัดครูนครราชสีมา” ในปี พ.ศ.2495 ได้ยุบเลิกหลักสูตรเดิม 3 หลักสูตร และเปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) จนถึงปี พ.ศ.2497 จึงเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
(ป.กศ.) แทนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) 

พ.ศ.2502   ได ้ร ับการยกฐานะเป็น “ว ิทยาล ัยคร ูนครราชส ีมา” และเปิดสอนหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) ต่อจากระดับ ป.กศ. 

พ.ศ.2518  ได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518 จึงขยายการผลิตครูถึงระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

พ.ศ.2520  เริ่มโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ (อคป.) แล้วพัฒนามาเป็น
โครงการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (กศ.ปช.) ในปัจจุบัน 

พ.ศ.2527  เริ่มเปิดสอนสาขาวิชาชีพอื่นนอกเหนือจากสาขาวิชาการศึกษาในระดับอนุปริญญาและ
ขยายถึงระดับปริญญาตรีในระยะต่อมา 

พ.ศ.2537  เปลี่ยนแปลงฐานะเป็น “สถาบันราชภัฏนครราชสีมา”สามารถเปิดสอนระดับที่สูงกว่า
ปริญญาตรี 

พ.ศ.2541  เริ่มเปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา และปีต่อๆมา ตั้งแต่ พ.ศ.
2542-2545 ได้เปิดสอนสาขาอื่นเพิ่มอีก 6 สาขา ได้แก่ สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา สาขาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ สาขาการส่งเสริมสุขภาพ สาขาหลักสูตรและการสอน สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา 
และสาขาการพัฒนาสุขภาพชุมชน 

15  มิถุนายน 2547  ได้รับการยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา” 
ระยะต่อมาได้มีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และ

ระดับปริญญาเอกเพ่ิมอีกหลายวิชา และรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม   
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1.2 ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 
ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย เป็นรูปพระราชลัญจกรประจำ

พระองค์รัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศอุทุมพรราชอาสน์ ประกอบด้วยวง
จักร กลางวงจักรมีอักขระเป็น อุณาโลม รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบ 
เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่ง อัฐทิศอุทุมพรราชอาสน์ แปล
ความหมายว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน โดยในการพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษกพระองค์ได้ประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศอุทุมพรราชอาสน์ตามโบราณ
ราชประเพณี และสมาชิกรัฐสภาได้ถวายน้ำอภิเษกจากทิศทั้งแปดเป็นครั้งแรก
แทนราชบัณฑิต รอบนอกของตราด้านบนมีตัวอักษรภาษาไทยว่า “มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา” ด้านล่างมีตัวอักษรภาษาอังกฤษว่า “NAKHONRATCHASIMA 

RAJABHAT UNIVERSITY”  
 

1.3  สีประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 

 

“สีเขียว-เหลือง” 

 1.4  ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

 

 

 

“ดอกราชพฤกษ์” 

 

1.5  คติพจน์ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

ธมมจารี   สุขํ   เสติ   (ผู้ประพฤติธรรมย่อมอยู่เป็นสุข) 

1.6  อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมากำหนดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

1.  อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา คือ “ที่พึ่งของท้องถิ่น” บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้ร่วมกันพิจารณาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยจาก ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งกำหนดบทบาทของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ มีประเด็นยุทธศาสตร์และมาตรการ
ที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่น เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่น สรุปเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
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1) การให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนในท้องถิ่น  
2) การบริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของชุมชนในท้องถิ่น  
3) การอนุรักษ์ ส่งเสริม และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่น  
4) การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น และ  
5) ความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาท้องถิ่น  

2.  อัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา คือ  
“สำนึกดี มีความรู้ พร้อมสู้งาน” 

สำนึกดี หมายถึง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึกและตระหนักในความสำคัญของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีสำนึกในความเป็นไทย และมีความรัก และความผูกพันต่อท้องถิ่น 

มีความรู้ หมายถึง มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะทางปัญญา การคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 

พร้อมสู้งาน หมายถึง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศเวลาให้กับงาน มีภาวะผู้นำในการ
แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มและให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 2   ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  แผนยุทธศาสตร์ 
 

2.1  ปรัชญา 
แหล่งวิชาการ  สร้างสรรค์คนดี  มีคุณธรรม  นำสังคม 

 

2.2  วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น” 

2.3  พันธกิจ 
1. การผลิตบัณฑิตให้มีทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) 
2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น สังคม และประเทศ  
3. สร้างต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
5. บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 3    ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2562 – 2565)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการการศึกษา 

 
 

 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีงานทำ 
พร้อมสำหรับวิถีชีวิต                       
ในศตวรรษท่ี 21และฐาน 
วิถีชีวิตใหม่ (New normal) 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนอง
การสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

1.1.2 พัฒนาสื่อการเรียนการสอน
และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ยุคใหม่ 
1.1.3 พัฒนาสภาพแวดล้อม              
และสิ่งอำนวยความสะดวกต่อ            
การเรียนรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย 
1.1.4 พัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของอาจารย์ตาม
แนวทาง Active Learning  
1.1.5 สร้าง Partnership                  
กับสถานประกอบการ และสถาบัน 
การศึกษาในการผลิตบัณฑิต 

KPI1.1.1 จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนอง
ประชาชนให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
(หลักสูตรที่ได้คุณวุฒิ 6 หลักสูตร) 
KPI1.1.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษ ของมหาวิทยาลัย (50.00)  
KPI1.1.3 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบ 
ด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย (50.00) 
KPI1.1.4 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี        
ทีไ่ดง้านทำหรือประกอบอาชีพอิสระ (80.00) 
KPI1.1.5 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ด้านทักษะความรู้ การคิดวิเคราะห์          
และคุณธรรมจริยธรรม (4.00)  
KPI1.1.6 จำนวนผลงานของนักศึกษา 
หรือศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัลในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (20 ผลงาน)  

1.2 ประชาชนในท้องถิ่นได้รับ        
การพัฒนาทักษะในการทำงาน 
 
 

1.2.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นที่ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่น 
1.2.2 สร้าง Partnership                  
กับสถานประกอบการ 
และหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
ทักษะการทำงานของประชาชน 

KPI1.2.1 จำนวนหลักสูตร Up Skills/Re Skills          
ที่มีการพัฒนาหรือปรับปรุง และเปิดดำเนินการ 
(50 หลักสูตร/ปี) 
KPI1.2.2 จำนวนหน่วยงานภายนอก ที่มีความ
ร่วมมือดำเนินการ หลักสูตร Up Skills/Re Skills  
(20 หน่วยงาน) 
KPI1.2.3 ระดับความพึงพอใจของประชาชนใน
ท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาทักษะการทำงาน 
(3.75) 

 

 

 

 

2 เป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง 

 
 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
2.1 สร้างครูที่ เก่งวิชาการ              
เก่งภาษา เก่งสอน มีจิต
วิญญาณความเป็นคร ู 
รู้และรักษ์ท้องถิ่น 
น้อมนำศาสตร์ของพระราชา             
มาปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
 

2.1.1 พัฒนาระบบคัดเลือกคนดี คนเก่ง  
มีความศรัทธาในวิชาชีพครูเข้าเรียนครู 
2.1.2 ส่งเสริมการสร้างครูตามแนวศาสตร์ 
ของพระราชา 
2.1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ผลิตและพัฒนาครูกับหน่วยงาน 
ทั้งในและต่างประเทศ 
2.1.4 ยกระดับคุณภาพกระบวนการ         
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยร่วมจัด 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
(School Integrated Learning: SIL) 
 

KPI2.1.1 ร้อยละของบัณฑิตที่ผ่านเกณฑ์
ประเมินได้รับเข็มเชิดชูเกียรติครู          
ของพระราชา (20.00) 
KPI2.1.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตครู ด้านการน้อมนำศาสตร์
พระราชามาปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน  
เก่งวิชาการ เก่งภาษา เก่งสอน                   
มีจิตวิญญาณความเป็นครู  
รู้และรักษ์ท้องถิ่น (3.51) 
KPI2.1.3 ระดับความสำเร็จของการ
ยกระดับคุณภาพกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู โดยร่วมจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา (School 
Integrated Learning: SIL) (ระดับ 3) 
KPI2.1.4 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือการ
เสริมสร้างคุณลักษณะครูของพระราชา  
(อย่างน้อย 6 นวัตกรรม/ปี) 
KPI2.1.5 จำนวนเครอืข่ายความร่วมมือ              
ในการผลิตครู (อย่างน้อย 3 เครือข่าย) 
KPI2.1.6 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
(80.00) 

2.2 ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสมรรถนะในการจัด
การศึกษา และพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.2.1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะตามความต้องการจำเป็น       
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ             
ในการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
2.2.3 พัฒนาระบบรับรองมาตรฐาน
สมรรถนะครูมืออาชีพ 
 

KPI2.2.1 จำนวนหลักสูตรพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(Up Skills/Re Skills)  
(อย่างน้อย 20 หลักสูตร/ปี) 
 
KPI2.2.2 จำนวนสถานศึกษาหรือ
หน่วยงาน ทางการศึกษาภายนอกที่ 

2 เป้าประสงค์ 11 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เข้าร่วมดำเนินการหลักสูตรพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(อย่างน้อย 3 หน่วยงาน) 
KPI2.2.3 ร้อยละของครูและบุคลากร                   
ทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา                     
มีสมรรถนะสูงขึ้น (80.00) 
KPI2.2.4 ระดับความพึงพอใจของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการเพ่ิม
สมรรถนะในการจัดการศึกษา 
และการจัดการเรียนรู้(3.51) 
KPI2.2.5 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ระบบรับรองมาตรฐานสมรรถนะ              
ครูมืออาชีพ (ระดับ 3) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของคนในท้องถิ่นและประเทศ 

 
 

 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
3.1 มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ 
จากการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของคนในท้องถิ่น
และประเทศ 

3.1.1 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างผลงาน
วิชาการและงานวิจัยที่เกิด Impact สูง  
และต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 
3.1.2 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาให้ 
กับชุมชนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
3.1.3 ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ และการ
นำเสนอผลงานวิชาการ และงานวิจัยทั้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

KPI3.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา(ร้อยละ 50.00) 
KPI3.1.2 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
และนานาชาติ (ร้อยละ 50.00) 
KPI3.1.3 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือใน
การสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
(5 เครือข่าย) 

3.2 ชุมชนท้องถิ่นและประเทศ        
มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันเพ่ิมขึ้น 

3.2.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการ
วิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
สู่ชุมชน 
3.2.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ             
ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน  
และชุมชนท้องถิ่น 
3.2.3 บูรณาการงานวิจัยและนวัตกรรม   
ที่เป็นสหวิทยาการ เพ่ือนำไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และมุ่งแก้ไขปัญหา 
ของสังคม 
3.2.4 สร้างความร่วมมือด้านการวิจัย 
และบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอก 

KPI3.2.1 ระดับความสำเร็จของการ                    
นำองค์ความรู้ไปใช้ในการเพ่ิม 
ขีดความสามารถของคนในชุมชน  
(ระดับ 4) 
KPI3.2.2 จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา  
และมีการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
ของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง (8 ชุมชน) 

 
 
 
 

2 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 

และมีความเป็นสากล 
 
 
 

 เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
4.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มี
สมรรถนะสูง สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้มีธรรมาภิบาล 
และมีความเป็นสากล  
 

4.1.1พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ให้มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ                     
และมีธรรมาภิบาล 
4.1.2 นำเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ 
ในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงาน 
ให้มีประสิทธิภาพสูง 
4.1.3 พ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืนด้วยการ
แสวงหารายได้ บริหารทรัพย์สิน  
สร้างเสถียรภาพทางการเงินและงบประมาณ 
4.1.4 ส่งเสริมโครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการวิชาชีพกับต่างประเทศ 
ที่มี impact สูง 
4.1.5 ปรับโครงสร้างองค์กร และระบบ
บริหารงานบุคคลเพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัย 
ที่มีสมรรถนะสูงมีธรรมภิบาล 
และมีความเป็นสากล 
 

KPI4.1.1 ระดับความสำเร็จของ                   
การเตรียมการเป็นมหาวิทยาลัย 
ในกำกับของรัฐ (ระดับ3) 
KPI4.1.2 ผลคะแนนประเมิน ITA              
(ร้อยละ 85) 
KPI4.1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัย (3.51) 
KPI4.1.4 จำนวนโครงการความร่วมมือ         
ทางวิชาการวิชาชีพกับต่างประเทศ          
(2 โครงการ/ปี) 
KPI4.1.5 ผลการจัดอันดับของ  
THE impact ranking ด้านคุณภาพ 
การจัดการศึกษา(Quality Education)  
(ไม่เกิน 300 อันดับแรก) 

 

 

 

 

 

 

 

1 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด 5 กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 

 
 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
5.1 ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย         
ในทุกช่วงวัยได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนา ให้เรียนรู้        
และได้รับความเสมอภาค         
และเท่าเทียมในสังคม  

5.1.1 พัฒนานวัตกรรมและการให้บริการ
ของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อคนทุกวัย 
รวมถึงผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
5.1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การสร้างโอกาส ความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกันของสังคม  
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน 
ชุมชนและท้องถิ่น 

  

KPI5.1.1 จำนวนโครงการบูรณาการ 

เพ่ือสร้างโอกาส ความเสมอภาค  
และความเท่าเทียมกันทางสังคมของ 

คนทุกช่วงวัย (10 โครงการ/ปี) 
KPI5.1.2 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ          
ในการขับเคลื่อนการสร้างโอกาส          
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน
ทางสังคม (5 เครือข่าย) 
KPI5.1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายที่ได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ให้เรียนรู้ 
(3.75)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 2 กลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
6.1 การมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
บุคลากร และชุมชน ในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น
และศิลปวัฒนธรรม 

6.1.1 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
จากภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม              
ของท้องถิ่น 
6.1.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม
อารยธรรมโคราชและอารยธรรมอีสานใต้ 
 

KPI6.1.1 จำนวนกิจกรรมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับต้นน้ำ 
กลางน้ำ และปลายน้ำ ที่นักศึกษา 
บุคลากร และชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ (8 กิจกรรม/ปี) 
KPI6.1.2 จำนวนภูมิปัญญาท้องถิ่น             
และศิลปวัฒนธรรมได้รับการพัฒนา          
สร้างมูลค่าเพ่ิม (2 รายการ/ปี) 
KPI6.1.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา 
และศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้มีศักยภาพ       
ต่อการให้บริการทั้งในมิติวิชาการ            
และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (ระดับ 5) 

6.2 ทรัพยากรธรรมชาติ           
และสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์
อย่างสร้างสรรค์ สมดุล             
และยั่งยืน 

6.2.1 NRRU Green University 
6.2.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2.3 สนับสนุนการสร้างอุทยานธรณี
โคราชให้เป็น UNESCO Global Geopark 

KPI6.2.1 จำนวนกิจกรรม Green 
University (5 กิจกรรม/ปี) 
KPI6.2.2 ระดับความสำเร็จของการ
ยกระดับสถาบันวิจัยไม้กลายเป็นหินให้
เป็น “UNESCO Global Geopark” 
(ระดับ 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด 5 กลยุทธ์ 
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 4   โครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหต ุ*  เป็นหน่วยงานภายในตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานวิชาการ 
 

ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
 

คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

 

คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

 

คณะวิทยาการจัดการ 
 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

 

หน่วยงานสนับสนนุ 
 

สำนักคอมพิวเตอร์ * 
 

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักศลิปะ 
และวัฒนธรรม 

 

สถาบันวิจัย 
ไม้กลายเป็นหินฯ * 

 
กองประกันคุณภาพ

การศึกษา* 
 

กองวิเทศสัมพันธ์* 
 

กองคลัง* 
 

กองกิจการพิเศษ* 
 

กองพัฒนานักศึกษา 
 

กองนโยบายและแผน 
 

กองบริหารงานบุคคล 
 

กองกลาง 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

คณะสาธารณสุขศาสตร์* 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

โครงการจัดต้ัง 
กองอาคารและสถานที่* 
 

สำนักส่งเสริมวิชาการฯ 
และงานทะเบียน 

บัณฑิตวิทยาลัย* 
 

สำนักงาน 
สภามหาวิทยาลัย* 

 

สถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

สำนักงานอธิการบดี 
 

คณะครุศาสตร์ 
 

โรงเรียนสาธิตฯ 
 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู 
 

สถาบันภาษา *  
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สภาวิชาการ 
 

 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ 
มหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการพิจารณา 
ตำแหน่งทางวิชาการ 

 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

▪ คณะครุศาสตร์ 
▪ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
▪ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
▪ คณะวิทยาการจัดการ 
▪ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
▪ คณะสาธารณสุขศาสตร์ * 

▪ สำนักงานอธิการบดี 
▪ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
▪ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
▪ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
▪ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
▪ สำนักคอมพิวเตอร์ * 
▪ สถาบันวิจัยไม้กลายเป็นหินฯ * 
▪ สถาบันภาษา * 
▪ บัณฑิตวิทยาลัย * 

 

อธิการบดี 
 

ผู้อำนวยการ  คณบดี 
 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

หมายเหตุ *   เป็นหน่วยงานภายในตามประกาศของมหาวิทยาลยั 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปี
การศึกษา 2562 แล้วนั ้น คณะกรรมการตรวจประเมินได้ม ีข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา รวมทั้ง                  
มหาวิทยาลัยโดยผู้ดำเนินงานได้เห็นถึงปัญหาอุปสรรคหรือปัจจัยที่ส่งผลทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพื ่อให้การทำงานเป็นไปตามวงจรคุณภาพ (PDCA) และเพื ่อให้เกิดการ            
พัฒนาคุณภาพในภารกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(Improvement Plan) ปีการศึกษา 2563 จากการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยนำ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา 2562 ตั้งแต่ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย รวมไปถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มาพิจารณาประกอบในการจัดทำแผน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการนำผลการประเมินจาก
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
ซึ่งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2563 นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2564 
และมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามแผนในลำดับต่อไป   

 วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในการกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
 2. เพื่อให้คณะ/หน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีกรอบแนวทางในการดำเนินงานร่วมกัน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  
 2. คณะ/หน่วยงานเกิดการบูรณาการการทำงานร่วมกัน 
 3. มหาวิทยาลัยมีกรอบแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 
 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2563 อย่างน้อย ร้อยละ 80 
 2. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 100 
 3. คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาไม่ต่ำกว่าระดับดี 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  ประจำปีการศึกษา 2563 
(นำข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2562 ประกอบการจัดทำ) 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย 
แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
โครงการ/ กิจกรรม 

สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ โดย
อาจจะจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปแบบทวิภาษา (Bilingual) สำหรับการ
เรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและใน
ระดับบัณฑิตศึกษา โดยการใช้เอกสาร 
ต ำ ร า  สื่ อ ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น เป็ น
ภาษาอังกฤษและอาจจะสื่อสารในระบบทวิ
ภาษา 

1.1 ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในจัดการ
เรียนการสอน (1) 

1.1.1 - สูตรมรีายวิชาที่มี
การใช้ภาษาอังกฤษ
ในการจัดการเรียน
การสอน อย่างน้อย 
หลักสตูรละ 1 
รายวิชา 

- ร้อยละ 80 ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

- คณะ/สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

2. การบริหารบุคคลที่มีอยู่ ซึ่งมีศักยภาพ
ค่อนข้างสูงให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งการ
จัดการเรียนการสอนในระบบปกติและการ
จัดการศึ กษานอกระบบทั้ งกา รจั ด ใน
หลักสูตรออนไลน์ หลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree) ร่วมกับสถานประกอบการที่มี
ความร่วมมือกันอย่างชัดเจน ท้ังในส่วนการ
เพิ่ ม ทั ก ษ ะ ข อ ง พ นั ก ง า น ใน ส ถ า น
ประกอบการ (Up skill) และการ Re skill  

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตร Up Skills/Re Skills ที่ร่วมมือกับ
สถานประกอบการ (2) 
 

1.2.1 - จำนวนหลักสูตร 
Up Skills/Re 
Skills ที่มีการ
พัฒนาหรือ 
ปรับปรุงและเปิด 
ดำเนินการ 

- 6 หลักสูตร ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

- 
 
 
 
 
 
 

คณะ/สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

3. ด้วยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดทำ
คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
พ.ศ. 2562 ขึ้นมาใหม่  จึ งควรทำความ
เข้าใจกับบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย
เรื่องเกณฑ์การประกันคุณภาพ คำอธิบาย
ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินแต่ละตัว

3.1 โครงการประกั นสัญ จร  “การเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา” (3) 

4.1.1 - ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
ในระดับดีขึ้นไป 

- ร้อยละ 80 ธ.ค. 63 - ก.ค. 
64 

50,000 คณะ/กอง
ประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

บ่งช้ี รวมทั้งช้ีแนะวิธีการดำเนินงานประจำ
ให้ สอดคล้องกับการประเมินคุณ ภาพ
การศึกษาและเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติ 
4. ควรมีการทำความเข้ าใจกับการทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน
ให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระดับ
หน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย และมี
กระบวนการกำกับติดตามผลลัพธ์การ
ดำเนินการตามแผนการดำเนินงานแต่ละ
พันธกิจอย่างชัดเจน เพื่อติดตามผลการ
ดำเนินการและปรับปรุงการดำเนินงาน 
รวมทั้งทำความเข้าใจกับบุคลากรในการ
จัดทำแผนพันธกิจ การเขียนวัตถุประสงค์
ของแผนให้ชัดเจนและสามารถดำเนินการ
ตรวจวัดตามวัตถุประสงค์ได้ รวมทั้งการ
กำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จ 

4.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีหน่วยงานทุกระดับ (4) 

(1) กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

(2) กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ และการวิเคราะห์และ
จัดทำข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่า
ของการบริหารหลักสูตร 

(3) กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบติดตามผลการดำเนินงาน 
 

4.1.1 - ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
ในระดับดีขึ้นไป 
 
- ความพงึพอใจ 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการในระดับดี
ขึ้นป  
 
- ผลการดำเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัและ
แผนปฏิบัตริาชการ
มหาวิทยาลยั  
ร้อยละ 80 

- ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละ 80 
 
 
 
 

- ร้อยละ 80 
 
 

19 – 23 เม.ย. 
64 

300,000 กองนโยบาย
และแผน 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวิจัย 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผน
และ
งบประมาณ 
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รายองค์ประกอบ 

แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
1.1 เร่ งพัฒ นาคุณ ภาพ เชิ งวิชาการของ
คณาจารย์ทั้งด้านตำแหน่งทางวิชาการ และ
คุณวุฒิของอาจารย์ (คณะมนุษยศาสตร์และ
สั ง ค ม ศ า ส ต ร์  แ ล ะ ค ณ ะ เท ค โน โล ยี
อุตสาหกรรม)  
    - ส่งเสริมให้คณาจารย์จัดทำแผนพัฒนา
ตนเองรายบุคคลและมีการกำกับติดตามให้
เป็นไปตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) (5) 

4.1.5 - บุคลากรจัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล
ในระบบ e-
potfolio 

- ร้อยละ 80 ธ.ค. 63 – ก.ค. 
64 

- กอง
บริหารงาน
บุคคล 

-รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคลและ
กิจการสภา
มหาวิทยา 
ลัย 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.1.2 กิจกรรมการกำกับติดตามการ
ดำเนิน งานตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (6) 
 
 

4.1.5 - รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล  
 
- คุณวุฒิปริญญา
เอกของอาจารย์
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
 
- ตำแหน่งทาง
วิชาการของ
อาจารย์เป็นไปตาม

- ภาค
การศึกษาละ 

1 ครั้ง 
 

 
- ร้อยละ 40 

ขึ้นไป 
 
 
 

- ร้อยละ 60 
ขึ้นไป 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

- คณะ/กอง
บริหารงาน
บุคคล  

-รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคลและ
กิจการสภา
มหาวิทยา 
ลัย 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

 เกณฑ์มาตรฐาน 
1.2 เสริมสร้างอัตลักษณ์ให้แก่นักศึกษาอย่าง
ชัดเจนและต่อเนื่อง 
    - ควรกำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ ง
ประสงค์และวิเคราะห์บูรณาการคุณลักษณะ
ทุกด้านที่ สกอ. กำหนด แล้วจัดทำแผนการ
จัดกิ จกรรมพัฒ นานั กศึ กษา ออกแบบ
กิจกรรม/โครงการแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา
นักศึกษาที่เสริมสร้างอัตลักษณ์ให้แก่นักศึกษา
และกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและ
โครงการทีส่ามารถวัดผลสำเร็จได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 .1  โครงการทบทวนแผนการจัด
กิ จก รรม นั กศึ กษ า ให้ ส อด ค ล้ อ งกั บ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (7) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีการประชุมทบทวนการจัดทำแผนการ

จัดกิจกรรมนักศึกษาที่ทุกคณะมีส่วน
ร่วม  และนำเสนอแผน ผ่ านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

2) มีการกำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จของแผนที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และ
สามารถวัดและประเมินผลได้ 

3) มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

4) มีการดำเนินงานตามแผนโดยบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดอย่างน้อยร้อยละ 80  

5) มีการประเมินความสำเร็จของแผน 
และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผน
ในรอบปตีอ่ไป 

1.1.1 - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

-  กองพัฒนา
นักศึกษา 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1.3 การให้บริการนักศึกษา และแผนการจัด
กิจกรรมนักศึกษาและการประเมินแผนมีบาง
ประเด็นยังไม่ชดัเจน  
     1.3.1 ควร เพิ่ ม ช่องทางการให้ ข้ อมู ล
ข่ า วส ารแ ก่ นั ก ศึ ก ษ าแ ล ะ ศิ ษ ย์ เก่ า ให้
หลากหลาย และ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 
1.3.1.1 กิจกรรมการเพิ่มช่องทางการให้
ข้อมูลข่าวสารแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
(8) 

 
 
 

1.1.3 

 
 
 
- จำนวนช่อง
ทางการให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่
นักศึกษาและศิษย์

 
 
 

- ไม่น้อยกว่า 
3 ช่องทาง 

 
 
 
ก.ค. 63 - มิ.ย. 

64 

 
 
 
- 

 
 
 
คณะ/กอง
พัฒนา
นักศึกษา 

 
 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

เก่า และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

     1.3.2 ควรกำหนดปฏิทินการดำเนินการ
บริก ารนั กศึ กษา และ  กิ จกรรมพั ฒ นา
นักศึ กษา หรือให้ ความรู้ แก่ ศิษย์ เก่ าให้
กระจายตลอดปีการศึกษา  

1.3.2.1 กิจกรรมปรับปรุ งปฏิทินการ
ดำเนินกิจกรรมนักศึกษา (9) 

1.1.3 - ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อ
ระยะเวลาในการจัด
กิจกรรม 

- ไม่น้อยกว่า 
3.51  

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

- กองพัฒนา
นักศึกษา 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศกึษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

     1.3.3 ควรกำหนดรูปแบบการประเมินผล
การให้บริการให้เหมาะสมกับประเภทการ
บริการ และประเมินเฉพาะผู้มารับบริการ 

1.3.3.1 กิจกรรมทบทวนรูปแบบการ
ประเมินผลการให้บริการนักศึกษา (10) 

1.1.3 - ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อ
การให้บริการ 

- ไม่น้อยกว่า 
3.51 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

- กองพัฒนา
นักศกึษา 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

1.4 ก ารจั ด ส อบ วั ด ค วาม ส าม ารถท าง
ภาษาอังกฤษ และ ดิจิทัล ของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายอยู่นอกรอบการประเมิน 
     - ค ว รก ำห น ด น โย บ าย ก า รพั ฒ น า
สมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและ
ดิจิทัลให้ชัดเจน รวมทั้งทบทวนระบบกลไก 
แ ล ะ แ ผ น ก า ร พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ด้ า น
ภาษาอังกฤษและดิจิทัลให้มีวัตถุประสงค์ ตัว
บ่งช้ีของแผน และกิจกรรมให้ ชัดเจน ให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องและ

1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษา (11) 
เกณฑ์วดัระดับความสำเร็จ 
1) มี ระบบและกล ไก ในการส่ งเสริ ม 

สนับสนุน ให้มีการพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ 

2) มีการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษในระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลัย จากการมีส่วนร่วมของ
หลักสูตรและคณ ะ โดยผ่ านความ

1.1.1 - คณะมีกิจกรรมที่
พัฒนาทักษะ
ภาษาองักฤษ  
 
- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- 6 กิจกรรม 
 
 
 

- ระดับ 5 
 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

-  คณะ/ 
สถาบันภาษา 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
วิเทศ
สัมพันธ์ 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารเพื่อ
พัฒนาผลลัพธ์ให้สูงข้ึน 

เห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ 
และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

3) มีการจัดสรรงบประมาณ  และสิ่ ง
ส นั บ ส นุ น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ต า ม
แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

4) มี ก า รป ระ เมิ น ค ว าม ส ำ เร็ จ ต าม
วัตถุประสงค์ของแผนฯ และมีการนำผล
จากการประเมินมาปรับปรุงในปีถัดไป 

5) มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่
ผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายที่เข้าสอบ 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
สำหรับนักศึกษา (12) 
เกณฑ์วัดระดับความสำเร็จ 
1) มี ระบบ และกล ไกในการส่ งเสริ ม 

สนับสนุน ให้มีการพัฒนานักศึกษาให้มี
ความสามารถด้านดิจิทัล 

2) มีการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาให้มี
ความสามารถด้านดิจิทัลในระดับคณะ
และระดับมหาวิทยาลัย จากการมีส่วน
ร่วมของหลักสูตรและคณะ โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ 
และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

3) มี การจั ดสรรงบประมาณ  และสิ่ ง
สนับสนนุการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
นักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล 

4) มี ก ารป ระ เมิ น ค ว าม ส ำ เร็ จ ต าม

1.1.1 - คณะมีกิจกรรมที่
พัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี   
 
- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- 6 กิจกรรม 
 
 
 

- ระดับ 5 
 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

500,000 คณะ/สำนัก
คอมพิวเตอร ์

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
- ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายดิจิทลั
เพื่อ
การศึกษา 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

วัตถุประสงค์ของแผนฯ และมีการนำผล
จากการประเมินมาปรับปรุงในปีถัดไป 

5) มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่
ผ่านเกณฑ์การวัดผล IC3 หรือเทียบเท่า 
หรือตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 

1.5 การมีส่วนร่วมในการพฒันานวัตกรรมของ
นักศึกษาบางหลักสูตรของบางคณ ะยั ง
ค่อนข้างต่ำ 
    - ควรออกแบบกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่ เสริมสร้างให้ เกิดผลลัพธ์ เชิ ง
นวัตกรรมในทุกศาสตร์ และสร้างความเข้าใจ
ลักษณะของนวัตกรรมในแต่ละศาสตร์ และ
ควรสนับสนุน กำกับติดตามให้ทุกหลักสูตร
ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

 
 
 
1.5.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
กระบวนการในการเสริมสร้างให้ เกิด
ผลลัพธ์เชิงนวตักรรม (13) 

 
 
 

1.1.1 

 
 
 
- ทุกหลักสูตรมี
รายวิชาที่มี
กระบวนการ
ส่งเสริมให้นักศึกษา
สร้างนวัตกรรม 

 
 
 

- หลักสูตรละ 
1 รายวิชา 

 
 
 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

 
 
 
- 

 
 
 
คณะ/สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการฯ 

 
 
 
รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 
2.1 ควรหารูปแบบการดำเนินการวิจัยให้มี
ความเบ็ดเสร็จ/ บูรณาการกับการบริการ
วิชาการ โดยต้องค้นหาความต้องการที่ชุมชน
ต้องการรับบริการ โดยให้ชุมชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้น เพื่อนำ
โจทย์มาเป็นวิจัยในโอกาสต่อไป 

2.1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชน     
บนฐานอัตลักษณ์ท้องถิ่น (14) 

3.1.2 - ความพึงพอใจ
ของ ผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใน
ท้องถิ่น 

- ไม่น้อยกว่า 
3.51 

ก.พ. - ก.ย. 64 100,000 สถาบนัวิจัย
และพัฒนา 

รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 

2.2 ควรมี ระบบและกลไกในการจัดการ
ความรู้เพื่อถ่ายทอดศักยภาพของนักวิจัยที่มี
ศักยภาพสูงเพื่อเป็นต้นแบบแก่นักวิจัยรุ่นใหม่ 

2.2.1 การจัดการความรู้ เพื่ อถ่ายทอด
ศักยภาพของนักวิจัยดีเด่น (15) 

3.1.3 - จำนวน
ผลงานวจิัย 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ทีไ่ดร้ับ
รางวัลระดับชาติ 

- รางวัล
ระดับชาติ 1 

ผลงาน 
หรือรางวัล

ระดับ

ธ.ค. 63 - ก.ย. 
64 

100,000 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

และหรือนานาชาติ
และที่เป็นความ 
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

นานาชาติ 1 
ผลงาน 

2.3 ควรมีการพัฒนาระบบและกลไกของการ
นำผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้ เป็น
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในเชิงพาณิชย์ 
     - ควรมีประกาศที่สอดรับกับระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาว่าด้วยการ
ดำเนินการด้านสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
พ.ศ. 2554 เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้วิจัยและผู้
ประดิษฐ์ หรือปรับปรุงระเบียบให้ทันสมัยกับ
สภาวะการณ์ปัจจุบัน 

 
 
 
2.3.1 โครงการทบทวนระบบและกลไก
การนำผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้
เป็นผลิตภัณฑ์หรือสินค้าพาณิชย์ (16) 

 
 
 

3.2.3 

 
 
 
- จำนวน
ผลงานวิจัยท่ี
นำไปใช้ในเชิง 
พาณิชย์หรือจด
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
ทางปัญญา 

 
 
 

- 20 ผลงาน 

 
 
 

ธ.ค. 63 - ก.ย. 
64 

 
 
 

100,000 

 
 
 
สถาบันวิจัย
และพัฒนา / 
TLO 

 
 
 
- รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 
  
- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
พิเศษและ
วิเทศ
สัมพันธ์ 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
3.1 ควรพัฒนาชุมชนเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
แล ะ ค รอบ ค ลุ ม ทุ ก มิ ติ  ได้ แ ก่  มิ ติ ด้ าน
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา 

3.1.1 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะภาคี
เครือข่ายการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่แบบ
องค์รวมตำบลหนองระเวียง จังหวัดนครร
ราชสีมา ระยะที่ 2 (17) 
 

5.1.2 - จำนวนชุมชน
เป้าหมายทีม่ีการ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องอยา่งน้อย 
2 ปี 
 
 

- ไม่น้อยกว่า 
10 ชุมชน 

 
 
 
 
 

ธ.ค. 63 - ก.ย. 
64 

500,000 บาท ศนูยศ์กึษา
และพฒันา
โคราช 

รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

- จำนวนองค์
ความรู้และ
นวัตกรรมทางสังคม
เพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที ่
 

- ไม่น้อยกว่า 
5 เรื่อง 

 
 

 

3.2 ควรมีการวางแผนเพื่อขยายรูปแบบการ
เรียนรู้  และการมีส่ วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้ครอบคลุมทั้งจังหวัดนครราชสีมา  

3.2.1 กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
ชุมชนต้นแบบ (18) 

5.1.2 - จำนวนชุมชนใน
พื้นที่จังหวัด
นครราชสมีาที่ได้รับ
การถ่ายทอดองค์
ความรู้จากชุมชน
ต้นแบบ 
 

- ไม่น้อยกว่า 
20 ชุมชน 

ธ.ค. 63 - ก.ย. 
64 

- ศนูย์ศกึษา
และพฒันา
โคราช 

รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 

3.3 นำประเด็นปัญหาที่ค้นพบจากการลง
พื้นที่ให้บริการวิชาการมาต่อยอดเพื่อพัฒนา
เป็นโจทย์วิจัย 
     - ควรมีการสร้างความร่วมมือกับองค์กร
ของภาครัฐหรือเอกชนเพื่อสร้างเครือข่ายใน
การลงพื้นที่ร่วมกันในการพัฒนาท้องถิ่นและ
มุ่งสู่การพัฒนาเป็นเครือข่ายการวิจัยเชิงพื้นที่ 

 
 
 
3.3.1 โครงการสร้างนักพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวมเพื่อการพัฒนาชุมชนด้วย
องค์ความรู้และเทคโนโลยี : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา (19) 
 

 
 
 

5.1.2  

 
 
 
- จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือองค์กร
ของภาครัฐหรือ
เอกชน 
 
- จำนวน
ผลงานวิจัยเชิงพืน้ท่ี
ที่เกิดจากการ
ร่วมมือของ
เครือข่าย 
 
 

 
 
 

- ไม่น้อยกว่า 
3 กลุ่ม 

 
 
 

-ไม่น้อยกว่า 
3 เรื่อง 

 
 
 

ธ.ค. 63 - ก.ย. 
64 

 
 
 

300,000 บาท 

 
 
 
ศนูยศ์ึกษา
และพฒันา
โคราช 

 
 
 
รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

องค์ประกอบท่ี 4  ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
4.1 มีแผนด้านศิลปะวัฒนธรรมที่ชัดเจนที่
ครอบคลุมการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมและ
สร้างมูลค่าศิลปะวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
และบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย 
และ การบริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
     - ควรมี ก ารทบ ทวน ตั ว ช้ี วั ด และค่ า
เป้าหมายความสำเร็จ ให้สามารถดำเนินการ
ตรวจวัดได้ และเป็นเป้าหมายที่ก้าวหน้ามาก
ยิ่งข้ึน 

4.1.1 โครงการทบทวนแผนทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม สำนักศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
นครราชสีมา โดยเน้นการมีส่วนร่วมกับผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย  แ ล ะ เค รื อ ข่ า ย
ศิลปวัฒนธรรม (20) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีการประชุมทบทวนผลการดำเนินงาน

ตามแผนฯ  
2) มีการกำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย

ความสำเร็จของแผนที่สามารถวัดและ
ประเมินผลได้ 

3) มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนฯ น้อยปีละ 2 ครั้ง 

4) มีการดำเนินงานตามแผนโดยบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดอย่างน้อยร้อยละ 80  

5) มีการประเมินความสำเร็จของแผน 
และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผน
ในรอบปีต่อไป 

6.1.2 - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 ธ.ค. 63 – ก.ค. 
64 

10,000 สำนั กศิ ลป ะ
และวัฒนธรรม 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 
 

4.2 ควรสนับสนุนพื้นที่ที่มีความเหมาะสมใน
การจัดกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ที่เอื้อต่อการจัดให้มีความหลากหลายเพื่อให้
นักศึกษามีส่วนร่วม และเกิดการเรียนรู้
ร่วมกันของนักศึกษา บุคลากร และอาจารย์ 

4.2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพแหล่ ง
เรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรม  โดยเน้น
กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และการมี
ส่วนร่วมและบูรณาการกับการเรียนการ
สอน (21) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีการจัดพื้นที่เพื่อสนับสนุนกิจกรรม

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

61.2 - ระดบัความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 ธ.ค. 63 – ก.ค.64 60,000 คณะ/สำนัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

2) มีระบบและกลไกการดำเนินงาน และ
กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน 

3) มีการดำเนินกิจกรรม/โครงการ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยเน้นบรูณ าการ
ร่วมกับบุคลากร อาจารย์ นักศึกษา 
และบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม  

4) มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน
หรือกิจกรรมนักศึกษาในทุกคณะ 

5) มีการดำเนินงาน โดยบรรลุเป้าหมาย
ร้อยละ 100 

 
4.3 พัฒนาและการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สิ น ค้ า ห รื อ แ ห ล่ ง ท่ อ ง เ ที่ ย ว ด้ า น
ศิลปะวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.3.1 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้ของภูมิปัญญาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นรูปธรรม (22) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีระบบและกลไกการดำเนินงานอย่าง

เป็นรูปธรรม 
2) มีแผนหรือโครงการ/กิจกรรมการ

ดำเนินงาน และกำหนดผู้รับผิดชอบ  
3) มีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาต่อยอดองค์

ค ว า ม รู้ ข อ ง ภู มิ ปั ญ ญ า ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4) มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนฯ น้อยปีละ 2 ครั้ง 

5) มีการพัฒนาและการสร้างมูลค่าเพิ่มภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม 2 
รายการ 

6.1.1 - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- ระดับ 5 ธ.ค. 63 – ก.ค. 
64 

25,000 สำนกัศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

4.4 พัฒนามาตรฐานด้านศิลปะวัฒนธรรมต่อ
ยอดจากองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรมที่ได้
รวบรวมไว้อย่างหลากหลาย 

4.4.1 โค ร งก าร วิ จั ย ด้ าน ศิ ล ป ะแ ล ะ
วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ (23) 

6.1.1 - จำนวน
ผลงานวิจยัด้าน
ศิลปวฒันธรรม 

- จำนวน 2 
เรื่อง 

ธ.ค. 63 – ก.ค.64 50,000 สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

4.5 มีการพัฒนาวารสารด้านศิลปะวัฒนธรรม
โดยความร่วมมือของเครือข่าย 
     - เผยแพร่และประชาสัมพันธ์วารสาร  
และดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานวารสาร
เพื่อเข้าสู่ฐาน TCI ต่อไป 

4.5.1 โครงการจัดทำวารสารวิชาการ ด้าน
ศิลปะวัฒนธรรมอีสาน  เพื่ อส่ งเสริม 
อนุรักษ์และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สู่
สาธารณชน (24) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีระบบและกลไกการดำเนินงานอย่าง

เป็นรูปธรรม 
2) มีแผนหรือแนวทางการดำเนินงาน 

กำหนดผู้รับผิดชอบ  
3) มีการดำเนินงานจัดทำวารสารด้าน

ศิลปะวัฒนธรรม 1 ครั้ง 
4) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ไม่น้อย

กว่า 40 หน่วยงาน 
5) มีการดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน

วารสาร TCI 

6.1.2 - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 4 ธ.ค. 63 – ก.ค. 
64 

30,000 สำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

- รอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า
สัมพันธ์ 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ   
5.1 มหาวิทยาลัยมีการจัดการความรู้ของสาย
วิชาการและสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบมี
ขั้ น ต อ น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ค ร บ ถ้ ว น  มี
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ และมีกระบวนการ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 

5.1.1 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
เรี ยนการสอน / การป ฏิ บั ติ งาน  กั บ
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
(25) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานฯ 

4.1.1 - ระดับความสำเร็จ
ของกิจกรรม 

- ระดับ 5 ม.ค. - ส.ค. 64 - คณะกรรมการ
พัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้  

ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายดิจิทลั
เพื่อ
การศึกษา 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

     - ควรนำแนวปฏิบัติที่ดี ไปแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก 

2) มีแผนการดำเนินงานที่มีการกำหนด
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของ
แผนฯ 

3) มีการดำเนินงานตามแผน และกำกับ
ติดตามการดำเนินงานตามอย่างน้อย    
ปีละ 2 ครั้ง 

4) มีการประเมินความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนฯ 

5) มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการ
วางแผนและปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน 

5.2 แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การทำงานของแต่ละคณ ะ ยังไม่มีความ
ชัดเจน โดยยังไม่พบแผนงานที่ชัดเจน และยัง
ไม่พบการกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่า
เป้าหมายความสำเร็จของแผน 
     5 .2 .1  มห าวิทยาลั ยค วรมี น โยบ าย 
แนวทาง และแผนงานในการปฏิบัติเรื่องการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานให้
ชัดเจน ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยที่มีการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความสำเร็จของ
แผนการดำเนินงาน รวมทั้งเช่ือมโยงไปยัง
คณะ 

 
 
 
 
 
5.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการร่วมกับการทำงาน (26) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกส่งเสริม

ให้คณะมีการจัดทำแผนจัดการแบบ
บูรณาการกับการทำงาน 

2 ) มี ก ารก ำกั บ  ติ ด ต าม ให้ ทุ ก ค ณ ะ
ดำเนินการเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

3) มีการกำกับ ติดตามให้ทุกคณะประเมิน
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนท่ี
กำหนด 

 

 
 
 
 
 

1.2.2 

 
 
 
 
 
- ระดับความสำเร็จ
ของกิจกรรม 

 
 
 
 
 

ระดับ 3 

 
 
 
 
 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 
 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
คณะ/สำนัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

 
 
 
 
 
รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

4) มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง
ระบบและกลไกฯ 

5) มีแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับระบบและ
กลไกฯ 

     5.2.2 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการเรียนรู้หลักสูตรอาจจะใช้รูปแบบใด
แบบหนึ่งตามที่กำหนดในคู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2562 หรือรูปแบบอ่ืนท่ีเหมาะสม 

5.4.1 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การร่วมกับการทำงาน (27) 
 
 

1.2.2 - ทุกหลักสูตรมี
รายวิชาทีม่กีาร
จัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน 
 

- หลักสูตรละ 
1 รายวิชา 

ก.ค. 63 - มิ.ย. 
64 

- คณะ  รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

5.3 แผนบริหารความเสี่ยง ประเด็นความ
เสี่ยงบางประเด็นเป็นปัญหาการบริหารงาน
ภายใน 
     - การกำหนดประเด็นความเสี่ยงควรเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก ที่ส่งผล
กระทบตอ่การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

5.5.1 กิจกรรมทบทวนผลและจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 
2564 (28) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยราชภั ฏนครราชสีมา 
ประจำปี พ.ศ. 2564 

2) มีการประชุมทบทวนผลและจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

3) มีการนำเสนอแผนฯ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

4) มีการกำกับติดตามและรายงานผลการ
ด ำ เนิ น ง า น แ ผ น ฯ  ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5) มีการดำเนินงานตามแผนฯ โดยบรรลุ
เป้าหมายอยา่งน้อยร้อยละ 80.00 

 

4.1.1 - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- ระดับ 5 ต.ค. 63 – ก.ย. 
64 

150,000 คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยง
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ
นครราชสมีา 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

5.4 มหาวิทยาลัยจึงควรมีระบบและกลไกการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน โดยมีคู่มือที่กำหนด
ทั้ งในการดำเนินงานของหน่วยงานที่ จัด
การศึกษาและหน่วยงานสนับสนุนและในส่วน
ของหน่วยงานสนับสนุนอาจจะมี เกณฑ์
คุณภาพเดียวกัน หรือตามที่มหาวิทยาลัย
เห็นสมควร 

5.61 โครงการทบทวนระบบและกลไก   
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (29) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีการประชุมทบทวนระบบและกลไก

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในท้ัง
หน่ วยงานวิชาการ และหน่ วยงาน
สนับสนุน 

2) กำหนดนโยบายหรือแนวทางการ
ดำเนินงานเพื่อให้สะท้อนบริบทของ
หน่วยงานอย่างแท้จริง 

3) กำกับติดตามการดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาการศึกษาภายใน 
อย่างนอ้ยปีละ 2 ครั้ง 

4) มีการประเมินระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้ง
หน่ วยงานวิชาการ และหน่ วยงาน
สนับสนุน 

5) มีการสรุปผลการดำเนินงาน และ
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการ
ดำเนินงาน 

4.1.1 - ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- ระดับ 5 ม.ค. – มิ.ย. 64 50,000 กองประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

5.5 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร   
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
      5.5.1 ควรมีการกำกับติดตามผลการ
ดำเนิ นงานตามแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนทุก 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพื่อให้เกิดการ

 
 
 
5.5 .1 .1  โครงการกำกั บติ ดตามการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร (30) 
เกณฑ์ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ 
1) มีการประชุมทบทวนผลการดำเนินงาน

 
 
 

4.1.5 

 
 
 
- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

 
 
 

- ระดับ 5 

 
 
 
ธ.ค. 63 – ก.ค. 

64 

 
 
 

- 

 
 
 
กอง
บริหารงาน
บุคคล 

 
 
 
-รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ทรัพยากร
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แนวทางเสริม/ จุดที่ควรพัฒนา/ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

โครงการ/ กิจกรรม 
สอดคล้อง
กับกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมาย ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ ผู้กำกับดูแล 

ผลั กดั นผลงานของบุ ค ลากรได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

ตามแผนฯ  
2) มีการกำหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย

ความสำเร็จของแผนที่สามารถวัดและ
ประเมินผลได้ 

3) มีการกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนฯ และรายงานผลการดำเนินงาน
ต่อมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 

4) มีการดำเนินงานตามแผนโดยบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดอย่างน้อยร้อยละ 80  

5) มีการประเมินความสำเร็จของแผน 
และนำผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนในรอบปีต่อไป 

บุคคลและ
กิจการสภา
มหาวิทยา 
ลัย 

      5.5 .2 ทบทวนกระบวนการการขอ
กำหนดตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของบุคลากร
สายสนั บสนุ น  โดยมี การกำหนดกรอบ
ระยะเวลาการดำเนินงานแต่ละขั้นตอนและ
สร้างความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอัน
จะส่งผลให้บุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งได้เร็วขึ้น 

5.5.2.1 กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ยวกับกระบวนการการขอกำหนด
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นของบุคลากรสาย
สนับสนุน (31) 

4.1.5 - ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนมคีวาม
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
กระบวนการการขอ
กำหนดตำแหน่งใน
ระดับทีส่งูขึ้น 

- ร้อยละ 80 ธ.ค. 63 – ก.ค. 
64 

- กอง
บริหารงาน
บุคคล 

-รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคลและ
กิจการสภา
มหาวิทยา 
ลัย 

 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

ตารางกำกับดูแลและการรับผิดชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2563 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

1. 1.1 ส ่ ง เสร ิ มการใช้
ภาษาอังกฤษในจัดการ
เรียนการสอน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

- สูตรมีรายวิชาที่มี
การใช้ภาษาอังกฤษ
ในการจัดการเรียน
การสอน อย่างน้อย 
หล ั ก ส ู ต รละ  1 
รายวิชา 

ร้อยละ 80 

- - - 

√ √ √ √ √ √ 

- - * - - - - - - 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 

2. 2.1 ส่งเสริมการพัฒนา
หล ั กส ู ตรระยะสั้ น 
หลักสูตร Up Skills/Re 
Skills ที่ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 

- จำนวนหลักสูตร
Up Skills/Re Skills 
ที่มีการพัฒนาหรือ
ปร ับปร ุงและเปิด
ดำเนินการ 

6 หลักสูตร 

- - - 

√ √ √ √ √ √ 

- - * - - - - - - 

คณะละ 1 หลักสูตร 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

3. 3.1 โครงการประกัน
สัญจร “การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา” 

ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่าย
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

- ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการม ีความรู้
ความเข้าใจในระดับดี
ขึ้นไป 

- ร้อยละ 80 

- - -       - 

*√ 

- - - - - - - 

กอ
งป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ
กา

รศึ
กษ

า 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

4. 4.1 โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพกา ร
บริหารจัดการแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ร า ชกา ร  ป ร ะจ ำปี
หน ่วยงานทุกระดับ         
( 1 )  ก ิ จกรรมสร ้ า ง
ความร ู ้ความเข ้าใจ
ถ ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้
เก ี ่ ยวก ับการจ ั ดทำ
แ ผ น พ ั ฒ น า แ ล ะ
แผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการ
ประจำปี 

- รอง
อธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์
และการวจิัย 
- รอง
อธิการบดีฝ่าย
แผนและ
งบประมาณ 

- ผู ้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจ
เก ี ่ ยวก ับการเพิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
การบริหารจัดการใน
ระดับดีขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - - - - - - - *√ - - - - - - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

( 2 )  ก ิ จกรรมสร ้ าง
ความร ู ้ ความเข ้ าใจ 
และทบทวนแผนกล
ย ุ ทธ ์  แผนปฏ ิ บ ั ติ
ร าชการ  ประจ ำปี
งบประมาณ และการ
ว ิ เคราะห ์และจ ัดทำ
ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย
และความค ุ ้มค ่าของ
การบริหารหลักสูตร 
  (3) ก ิ จกรรมสร ้ าง
ความร ู ้ ความเข ้ าใจ
เกี ่ยวกับระบบติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
 
 

- ความพ ึ งพอใจ 
ของผ ู ้ เข ้ าร ่ วม
โครงการในระดับดี
ขึ้นไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผลการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
มหาว ิทยาล ัยและ
แผนปฏิบัติราชการ
มหาวิทยาลัย ร้อยละ 
80 

- ร้อยละ 80           
 

 
 
 
 
 

 
 
 
- ร้อยละ 80 

 ก
อง

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

5. 1.1.1 ก ิจกรรมจัดทำ
แผนพ ัฒนาบ ุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บ ุ ค ค ล แ ล ะ
กิจการสภามหา
วิทยา ลัย 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

- บ ุคลากรจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลในระบบ 
e-potfolio 

ร้อยละ 80 

- - -        

*√ 

       

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

6. 1.1.2 กิจกรรมการกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

-รองอธิการบดี
ฝ ่ายทร ัพยากร
บุคคลและกจิการ
สภามหาวิทยาลยั 
- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ ่ ายก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

- รายงานผลการ
ดำเน ิ นงานตาม
แผนพ ัฒนาตนเอง
รายบุคคล  
- คุณวุฒิปริญญาเอก
ของอาจารย์เป ็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน   
- ตำแหน่งทางวชิาการ
ของอาจารย์เป ็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- ภาค
การศึกษาละ 

1 ครั้ง 
 

- ร้อยละ 40 
ขึ้นไป 

 
- ร้อยละ 60 

ขึ้นไป 

- - - √ √ √ √ √ √  *√        



 35                                              

 

✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

7. 1.2.1 โครงการทบทวน
แผนการจ ัดก ิจกรรม
นักศึกษาให้สอดคล้อง
กับคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์  

- รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์
- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 

- - -       - 
*√ 

- - - - - - - 

กอ
งพ

ัฒน
าน

ักศ
ึกษ

า 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

8. 1.3.1.1 กิจกรรมการเพิ่ม
ช่องทางการให้ข ้อมูล
ข่าวสารแก่นักศึกษาและ
ศิษย์เก่า 

- รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์
- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

-  จ ำ น ว น ช ่ อ ง
ทางการให ้ข ้อมูล
ข่าวสารแก่นักศึกษา
และศิษย์เก่า 

ไม่น้อยกว่า 3 
ช่องทาง 

- - - √ √ √ √ √ √ - 

*√ 

- - - - - - - 

กอ
งพ

ัฒน
าน

ักศ
ึกษ

า 

9. 1 . 3 . 2 . 1  ก ิ จ ก ร รม
ปรับปร ุงปฏิท ินการ
ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม
นักศึกษา 

รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จ ก า ร
นักศึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ์ 
 
 
 

- ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อ
ระยะเวลาในการ
จัดกิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

- - - - - - - - - - 

*√ 

- - - - - - - 

กอ
งพ

ัฒน
าน

ักศ
ึกษ

า 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

10. 1.3.3.1 กิจกรรมทบทวน
รูปแบบการประเมินผล
การให้บริการนักศึกษา 

- รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์

- ความพึงพอใจของ
น ักศ ึกษาต ่อการ
ให้บริการ 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

- - - - - - - - - - 

*√ 

- - - - - - - 

กอ
งพ

ัฒน
าน

ักศ
ึกษ

า 

11. 1.4.1 โครงการพัฒนา
ท ักษะภาษาอ ั งกฤษ
สำหรับนักศึกษา  
 

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
พิเศษและวิเทศ
สัมพันธ ์
 
 

- คณะมีกิจกรรมที่
พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษ  
- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- 6 กิจกรรม 
 
 
- ระดับ 5 
 

- - - √ √ √ √ √ √ - - - - - - - - *√ 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

12. 1.4.2 โครงการพัฒนา
ท ั กษะด ้ านด ิ จ ิ ทั ล
สำหรับนักศึกษา  
 

- รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
-ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

- คณะมีกิจกรรมที่
พ ัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี   
 
- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

- 6 กิจกรรม 
 
 
 

- ระดับ 5 
 

- - - √ √ √ √ √ √ - - - - *√ - - - - 

13. 1.5.1 ส่งเสริมการจัดการ
เร ี ยนการสอนท ี ่ มี
กระบวนการในการ
เสริมสร้างให้เกิดผลลัพธ์
เชิงนวัตกรรม 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 

- ท ุกหล ักส ูตรมี
ร า ย ว ิ ช า ท ี ่ มี
กระบวนการส่งเสรมิ
ให ้น ักศ ึกษาสร้าง
นวัตกรรม 

หลักสตูรละ 1 
รายวิชา 

- - - √ √ √ √ √ √ - - *   - - - - - - 

14. 2.1.1 โครงการพ ัฒนา
ศักยภาพชุมชนบนฐาน 
อัตลักษณ์ท้องถิ่น 

รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการวิจัย 

- ความพึงพอใจของ 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ค ุณภาพชีว ิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

- - - - - - - - - - - - - - - √ - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

15. 2.2.1 การจัดการความรู้
เพื ่อถ่ายทอดศักยภาพ
ของนักวิจัยดีเด่น 

รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการวิจัย 

- จำนวนผลงานวิจัย 
นว ั ตกรรม งาน
สร้างสรรค์ที ่ได้รับ
รางว ัลระด ับชาติ  
และหรือนานาชาติ
และท ี ่ เป ็นความ 
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

รางวัล
ระดับชาต ิ1 

ผลงาน 
หรือรางวลั

ระดับนานาชาต ิ
1 ผลงาน 

 

- - - - - - - - - - - - - - - *√ - - 

16. 2.3.1 โครงการทบทวน
ระบบและกลไกการนำ
ผลงานว ิจ ัยและงาน
สร ้ างสรรค ์ ให ้ เป็ น
ผล ิตภัณฑ์หรือสินค้า
พาณิชย์ 

- รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการวิจัย 
- รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
พิเศษและวิเทศ
สัมพันธ ์

- จำนวนผลงานวิจัย
ท ี ่ นำไปใช ้ ในเชิ ง 
พาณ ิ ชย ์หร ื อจด
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ทางปัญญา 

 20 ผลงาน 

- - - - - - - - - - 

*√ 

- - - - √ - - 

กอ
งก

ิจก
าร

พิเ
ศษ
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

17. 3.1.1 โครงการเสริมสรา้ง
สมรรถนะภาคีเครือข่าย
การวางแผนพัฒนาเชิง
พื้นที่แบบองค์รวมตำบล
หนองระเว ียง จ ังหวัด
นครรราชสีมา ระยะที่ 2 

รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการวิจัย 

- จำนวนช ุ มชน
เป้าหมายที ่ม ีการ
พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง
ต่อเนื ่องอย่างน้อย 
2 ปี 
 
- จำนวนองค์ความรู้
และนวัตกรรมทาง
ส ั งคม เพ ื ่ อการ
พัฒนาเชิงพื้นที ่

-ไม่น้อยกว่า 
10 ชุมชน 

 
 
 
 

-ไม่น้อยกว่า 5 
เรื่อง 

 
 

*√ - - - - - - - - - - - - - - - - - 

18. 3.2.1 กิจกรรมถ่ายทอด
องค์ความรู ้จากชุมชน
ต้นแบบ 

รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการวิจัย 

- จำนวนชุมชนใน
พ ื ้ น ท ี ่ จ ั ง ห วั ด
นครราชสีมาที่ได้รับ
การถ ่ายทอดองค์
ความร ู ้จากชุมชน
ต้นแบบ 

 ไม่น้อยกว่า 
20 ชุมชน 

 
 
 
 
 

*√ - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 
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มเ

สี่ย
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ะค
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ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
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าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
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าร
จัด

กา
ร 
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สุข
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ลัย
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นัก
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ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
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ริก
าร

 ฯ
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นัก
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ตอ

ร์ 
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ศลิ
ปะ
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ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

19. 3.3.1 โครงการสร ้าง
น ักพ ัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวมเพื่อการ
พัฒนาชุมชนด้วยองค์
ความรู้และเทคโนโลยี 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์
และการวิจัย 

- จำนวนเคร ือข ่าย
ความร่วมมือองค์กร
ของภาครัฐหรอืเอกชน 
 
- จำนวนผลงานวิจัย
เชิงพื ้นที ่ที ่เกิดจาก
การร ่ วมม ื อของ
เครือข่าย 

- ไม่น้อยกว่า 
3 กลุ่ม 

 
 

-ไม่น้อยกว่า 3 
เรื่อง 

*√ - - - - - - - - - - - - - - - - - 

20. 4.1.1 โครงการทบทวน
แผนทำนุบำร ุงศ ิลปะ
และวัฒนธรรม สำนัก
ศ ิลปะและว ัฒนธรรม 
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครราชสีมา โดยเน้น
การมีส ่วนร่วมกับผู ้มี
ส ่วนได ้ส ่วนเส ีย และ
เครือข่ายศิลปวัฒนธรรม  

รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์
 

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 

- - - - - - - - - - - - - - *√ - - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

21. 4.2.1 โครงการพ ัฒนา
ศักยภาพแหล่งเรียนรู้
ศ ิลปะและว ัฒนธรรม 
โดยเน้นกจิกรรมส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม และการ
มีส ่วนร ่วมและบูรณา
การก ับการเร ียนการ
สอน 

รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 

- - - √ √ √ √ √ √ - - - - - *√ - - - 

22. 4.3.1 โครงการสร ้ าง
มูลค่าเพิ่มเพื่อพัฒนาต่อ
ยอดองค ์ ความร ู ้ ของ       
ภ ูม ิป ัญญาด ้ านศ ิลป 
วัฒนธรรมท้องถิ ่น และ
ส่งเสร ิมการท่องเที ่ยว
อย่างเป็นรูปธรรม  

รองอธ ิการบดี
ฝ ่ ายก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

 ระดับ 5 

- - - - - - - - - - - - - - *√ - - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

23. 4.4.1 โครงการวิจัยด้าน
ศ ิลปะและว ัฒนธรรม
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้  

รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์

- จำนวนผลงานวิจัย
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

จำนวน 2 
เรื่อง 

- - - - - - - - - - - - - - *√ - - - 

24. 4.5.1 โครงการจ ัดทำ
วารสารวิชาการ ด ้าน
ศิลปะวัฒนธรรมอีสาน 
เพื ่อส่งเสริม อนุร ักษ์
และเผยแพร ่ประชา 
สัมพันธ์สู่สาธารณชน  

รองอธิการบดี
ฝ ่ า ยก ิ จการ
น ักศ ึกษาและ
ศ ิ ษ ย ์ เ ก่ า
สัมพันธ ์

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 4 

- - - - - - - - - - - - - - *√ - - - 

25. 5.1.1 กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ด้านการเรียนการ
สอน/ การปฏิบัติงาน กับ
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมา  

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา 

- ระดับความสำเร็จ
ของกิจกรรม 

ระดับ 5 

- *√ - - - - - - - - - - - - - - - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

26. 5.2.1 โครงการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้แบบ
บูรณาการร่วมกับการ
ทำงาน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 

- ระดับความสำเร็จ
ของกิจกรรม 

ระดับ 3 

- - - √ √ √ √ √ √ - - *√ - - - - - - 

27. 5.4.1 กิจกรรมส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน
ที ่มีการจัดการเร ียนรู้
แบบบูรณาการร่วมกับ
การทำงาน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 

- ท ุกหล ักส ูตรมี
รายว ิ ชาท ี ่ มี การ
จัดการเรียนรู ้แบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน 

หลักสตูรละ 1 
รายวิชา 

- - - √ √ √ √ √ √ - - - - - - - - - 

28. 5.5.1 กิจกรรมทบทวน
ผลและจ ั ดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ. 2564 
 
 
 

รองอธิการบดี
ฝ ่ ายบร ิ หาร
ทั่วไป 

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 

- - *√ - - - - - - - - - - - - - - - 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

29. 5.61 โครงการทบทวน
ระบบและกลไกการ
ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
ก า ร ศ ึ ก ษ า ภ า ย ใน 
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
 
 
 
 

ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ ่ ายประกั น
ค ุ ณภาพการ 
ศึกษา 

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 

- - -        

*√ 

       

กอ
งป
ระ
กนั

คุณ
ภา
พก

าร
ศกึ
ษา

 

 

30. 5.5.1.1 โครงการกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บ ุ ค ค ล แ ล ะ
กิจการสภามหา
วิทยา ลัย 

- ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

ระดับ 5 

- - -        

*√ 

       

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 
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✓หมายถึงหน่วยงานท่ีต้องดำเนินการโครงการ/กิจกรรม      *  หมายถึง หน่วยงานหลักท่ีทำหน้าท่ีประสานและรวบรวมข้อมูลส่งให้ผู้กำกับ    หมายถึง หน่วยงานท่ีให้ข้อมูล  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้กำกับดูแล
โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายของหน่วยงาน 

ศูน
ย์ศ

ึกษ
าแ

ละ
พัฒ

นา
โค

รา
ช 

คณ
ะก
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มก

าร
จัด
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รค

วา
มรู้

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

 คณ
ะค

รุศ
าส

ตร์
 

คณ
ะม

นุษ
ยศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร์

 ฯ
 

คณ
ะว

ิทย
าก

าร
จัด

กา
ร 

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีฯ 

คณ
ะส

าธ
าร

ณ
สุข

ฯ 

บัณ
ฑิต

วิท
ยา

ลัย
 

สำ
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บดี
 

สำ
นัก

ส่ง
เส

ริม
วิช

าก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

 ฯ
 

สำ
นัก

คอ
มพิ

วเ
ตอ

ร์ 

สำ
นัก

ศลิ
ปะ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

สถ
าบั

นว
ิจัย

แล
ะพั

ฒน
า 

สถ
าบั

นว
ิจัย

ไม
้ฯ 

สถ
าบั

นภ
าษ

า 

31. 5.5.2.1 กิจกรรมสร้าง
ความร ู ้ ความเข ้ าใจ
เก ี ่ยวกับกระบวนการ
การขอกำหนดตำแหน่ง
ในระดับที ่ส ูงข ึ ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

รองอธิการบดี
ฝ่ายทรัพยากร
บ ุ ค ค ล แ ล ะ
ก ิ จ ก า ร สภา
มหาวิทยา ลัย 

- ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนมีความ
ความร ู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการ
ก า ร ข อ ก ำ ห น ด
ตำแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ 80 

- - -        

*√ 

       

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

 
  



~ ๑ ~ 

 

 

 
 

คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
    ที่ ๔๗๗๐/๒๕๖๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา   
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

.................................... 
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๒ ในระหว่างวันที่ ๑๗ – ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ไปแล้วนั้น คณะกรรมการประเมิน    
ได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาแก่มหาวิทยาลัยไว้หลายประเด็น ทั้งในภาพรวม และรายองค์ประกอบ รวมทั้ง
นำข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๒ ตั้งแต่
ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย มาพิจารณาประกอบในการจัดทำแผน ดังนั้นเพ่ือให้การ
ดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๓ ดังนี้ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อดิศร เนาวนนท์ ที่ปรึกษา 
 

กรรมการชุดที่ ๑ การพัฒนานักศึกษา 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวชั ตราชู ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชยพล  ธงภักดี กรรมการ 
๓. อาจารย์วุฒิไกร  ไชยมาลี กรรมการ 
๔. ดร.ทิวากรณ์  ราชูธร กรรมการ 
๕. อาจารย์ชิษณุพงศ์  ธนพิบูลพงศ์ กรรมการ 

๖. อาจารย์แสงเพ็ชร  งอนชัยภูมิ กรรมการ 
๗. อาจารย์ธัชวัสส์  ตั้งตรงขันต ิ กรรมการ 
๘. นางกุลิสรา  แก้วมน กรรมการ 
๙. อาจารย์สุทธิชาติ ใจชอบสันเทียะ กรรมการและเลขานุการ 

๑๐. นางบุญญิสา  พันสุเภาดี กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
กรรมการชุดที่ ๒ การผลิตบัณฑิต 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงษ์ ลือนาม ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งโรจน์  พงศ์กิจวิทูร กรรมการ 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.พุฒิพงศ์  สัตยวงศ์ทิพย์ กรรมการ 

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัฐกรณ์  คิดการณ์ กรรมการ 

๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิเศษ  ตู้กลาง กรรมการ 

๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกุล วงษ์กาฬสินธุ์ กรรมการ 
๗. ดร.ยุทธกร  ฤทธิ์ไธสง กรรมการ 

๘. ดร.ดวงธิดา  โคตรโยธา กรรมการ 
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๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ  ทานอก กรรมการ 

๑๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัฒนพงษ์  จำรัสประเสริฐ กรรมการ 

๑๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาลินี  ไพบูลย์นุกูลกิจ กรรมการ 
๑๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธาสนิี  โพธิ์ชาธาร กรรมการ 

๑๓. ดร.ศิริพันธ์ ติยะวงศ์สุวรรณ กรรมการ 
๑๔. ดร.วรุทัย  เดชตานนท์ กรรมการ 

๑๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถวิทย์ สิงห์ศาลาแสง กรรมการ 

๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัญญรัศม์  ชิดไธสง กรรมการ 

๑๘. นายอเนก  มหาสมุทร กรรมการ 
๑๙. นางสาวมินตรา  วิบูลย์ชาติ กรรมการ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเพ็ชร  พระฉาย กรรมการและเลขานุการ 
๒๑. อาจารย์ปิยะฉัตร  เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

๒๒. อาจารย์กฤติกา  เผื่อนงูเหลือม กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

กรรมการชุดที่ ๓ การวิจัย 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ชคัตตรัย  รยะสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุจิตร  ชิณสาร กรรมการ 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลลิตา  ธงภักดี กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ประยุทธ กุศลรัตน์ กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญ์ บุญแซม กรรมการ 

๖. ดร.พวงพรภัสสร์  วิริยะ กรรมการ 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตุลา คมกฤต  มโนรัตน์ กรรมการ 

๘. อาจารย์วรลักษณ์  สมบูรณ์นาดี กรรมการ 
๙. นางเปรมยุดา  วรฉัตร กรรมการ 

๑๐. นายวิศมาศ ภักดีกุล กรรมการ 
๑๑. นางสาวนัฏฐา  มณฑล กรรมการ 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรัตน์  เอกศาสตร์ กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุปผชาติ  ต่อบุญสูง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๔. นางสาววรรณษา  แสนลำ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

  

กรรมการชุดที่ ๔ การบริการวิชาการ 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวี  วชัระเกียรติศักดิ์ ประธานกรรมการ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรัตน์  เอกศาสตร์ กรรมการ 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลลิตา  ธงภักดี กรรมการ 

๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ น.สพ.ประยุทธ กุศลรัตน์ กรรมการ 

๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทิพย์วารี  สงนอก กรรมการ 

๗. ดร.พวงพรภัสสร์  วิริยะ กรรมการ 

๘. อาจารย์ศราวุฒิ  ใจอดทน กรรมการ 
๙. อาจารย์วรลักษณ์  สมบูรณ์นาดี กรรมการ 

๑๐. นางพัชรินทร์  พลเยี่ยม กรรมการ 
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๑๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกพร  ฉิมพลี กรรมการและเลขานุการ 

๑๒. นางสาวปนัดดา  คำจะโปะ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๓. นางสาวปภัสรา  ไหกระโทก กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

กรรมการชุดที่ ๕ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐกิตติ์  อินทร์สวรรค์ ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐนิี ทองดี กรรมการ 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิทักษ์ชัย  จัตุชัย กรรมการ 

๔. ดร.รชานนท์  ง่วนใจรัก กรรมการ 
๕. อาจารย์สุชาติ  พิมพ์พันธ์ กรรมการ 

   ๖. นางวราภรณ์ พิลาบุตร กรรมการ 

๗. นางสาวสมฤทัย ปิยะรัตน์ กรรมการ 

๘. นายศุภรัตน์ ภู่เจริญ กรรมการ 

๙. นายพรมงคล นาคดี กรรมการ 

๑๐. นายสุรชัย  เดชชัยพิทักษ์ กรรมการ 

๑๑. นางขวัญเรือน  ทองตาม กรรมการ 

๑๒. นายอัครพล  อินทกูล กรรมการ 

๑๓. นายธนัช  แววฉิมพลีสกุล กรรมการและเลขานุการ 
๑๔. นายชุตินันท์  ทองคำ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

กรรมการชุดที่ ๖ การบริหารจัดการ (การบริหารความเสี่ยง) 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุธานันธ์ โพธิ์ชาธาร ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ  ทานอก กรรมการ 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขนิษฐา  กุลนาวิน กรรมการ 

๔. ดร.พัชรี  ศรีกุตา กรรมการ 
๕. อาจารย์รัชชนันท์ พึ่งจันดุม กรรมการ 
๖. อาจารย์รัฐพล  เข็มทอง กรรมการ 
๗. อาจารย์สิริกร บุญสังข์ กรรมการ 
๘. อาจารย์อิศริย์  เดชตานนท์ กรรมการ 
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนิษฐา พุทธเสถียร กรรมการ 

๑๐. นางภควรรณ ศกุนตนาค กรรมการ 
๑๑. นางสาววรางคณา  นามแสง กรรมการ 
๑๒. นางสาวจารุพรรณ  จันทร์แรม กรรมการ 
๑๓. นายอนุพงษ์  โพธิ กรรมการ 
๑๔. ดร.จินตนา  โต้งสูงเนิน กรรมการ 
๑๕. ดร.รชานนท์ ง่วนใจรัก กรรมการ 
๑๖. นางสาวผ่องพรรณ  วิเศษศุภการ กรรมการ 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวียา ปรารถนาดี ชาติวิวฒันาการ กรรมการและเลขานุการ 
๑๘. ดร.พัชชยา  ทรงเสี่ยงไชย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๙. นางนิภาเพ็ญ เสาวพันธ์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 



~ ๔ ~ 

 

 

 

กรรมการชุดที่ ๗ การบริหารจัดการ (แผนงานและงบประมาณ) 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดาใจ  โล่ห์วนชิชัย ประธานกรรมการ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงษ์ ลือนาม กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขนิษฐา  กุลนาวิน กรรมการ 

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลลิตา  ธงภักดี กรรมการ 

๕. อาจารย์สิริกร  บุญสังข์ กรรมการ 

๖. ดร.พัชรี  ศรีกุตา กรรมการ 

๗. อาจารย์รัฐพล  เข็มทอง กรรมการ 

๘. อาจารย์อิศริย์  เดชตานนท์ กรรมการ 

๙. ดร.โกสินทร์  ชำนาญพล กรรมการและเลขานุการ 
๑๐. นางพัชรินทร์  พลเยี่ยม กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
กรรมการชุดที่ ๘ การบริหารจัดการ (การจัดการความรู้) 

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งโรจน์  พงศ์กิจวิทูร ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัฒนพงษ์ จำรัสประเสริฐ กรรมการ 

๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาพ  ผู้รุ่งเรือง กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตุลา คมกฤต  มโนรัตน์ กรรมการ 

๕. ดร.สิริลักษณ์  โปร่งสันเทียะ กรรมการ 
๖. ดร.รชานนท์  ง่วนใจรัก กรรมการ 

๗. อาจารย์สุวรรณา  บุเหลา กรรมการ 
๘. นางสาวกอบแก้ว  บุญกลาง กรรมการ 
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกพร  ฉิมพลี กรรมการและเลขานุการ 

๑๐. นางสาวสุภารัตน์  ชัยมีแรง กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 

กรรมการชุดที่ ๙ การบริหารจัดการ (การพัฒนาบุคลากร) 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤเบศ ลาภยิ่งยง ประธานกรรมการ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงษ์ ลือนาม กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลลิตา  ธงภักดี กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขนิษฐา  กุลนาวิน กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สายยนต์  ชาวอุบล กรรมการ 

๖. ดร.พัชรี  ศรีกุตา กรรมการ 

๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑาทิพย์  สุทธิเทพ กรรมการ 

๘. อาจารย์รัฐพล  เข็มทอง กรรมการ 

๙. นายสุชานนท์  โนนยะโส กรรมการและเลขานุการ 
๑๐. นายสโรชา  ศรีอภัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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กรรมการชุดที่ ๑๐ การบริหารจัดการ (การประกันคุณภาพการศึกษา) 
๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธีรา  เขม็ทอง ประธานกรรมการ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขนิษฐา กุลนาวิน กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญ์ บุญแซม กรรมการ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถวิทย์ สิงห์ศาลาแสง กรรมการ 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตุลา คมกฤต  มโนรัตน์ กรรมการ 

๖. อาจารย์สุวรรณา  บุเหลา กรรมการ 

๗. อาจารย์อิศริย์  เดชตานนท์ กรรมการ 

๘. นางสาวสุภารัตน์  ชัยมีแรง กรรมการ 

๙. นางสาวเอลิสา  อุปวานิช กรรมการ 
๑๐. นางสาวสายฝน  ไชยมาตร กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. นางสาวสุภาพร  คำภา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

หน้าที ่
 ๑. จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๓ โดยกำหนดกิจกรรม/โครงการ ที่สอดคล้องและตอบโจทย์ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่รับผิดชอบ  
 ๒. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของกิจกรรม/โครงการ ที่สะท้อนผลลัพธ์ (out come) และกำหนด     
ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 ๓. กำกับ ติดตาม ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินงานตามแผน และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย  
 

         สั่ง  ณ  วันที่  ๖  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

 
 
 
                                                                

              ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร. อดิศร เนาวนนท์ 
                                                                 อธิการบดี 



       
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 


